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1. Informacion general:
CELLS y Sincrotron ALBA

1.1. Descripcion y valores

El Consorcio para la Construccion, Equipamiento y
Explotacion del Laboratorio de Luz Sincrotron (CELLS) es
una entidad de investigacion, compartida a partes iguales
entre la Administracion General del Estado y la Comunidad
Autdnoma de Cataluia, de acuerdo con lo dispuesto en la
disposicion adicional vigesimoprimera de la Ley 14/2011,
de 1 de junio, de la Ciencia la Tecnologia y la Innovacion, y
tiene caracter de agente de ejecucion del Sistema Espaniol
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 3.4 de la misma Ley.

Su actividad principal es:

«  Operar el Sincrotron ALBA con el objetivo de generar
luz de sincrotron.

« Dar soporte a la ciencia experimental de excelencia.

« Desarrollar la infraestructura con criterio cientifico-
técnico.

VISION

Ser un centro de excelencia en el uso de la luz de
sincrotron, con aplicaciones cientificas e industriales a
nivel europeo vy lograr el reconocimiento internacional
como gran infraestructura cientifica.

MISION

Investigar, aplicar y mantener las metodologias y
técnicas para llevar a cabo proyectos de 1+D basados en
|uz de sincrotron, aportando conocimiento vy valor a las
comunidades cientifica e industrial, principalmente en
Espana, con el objetivo final de contribuir a la mejora del
bienestar vy el progreso de la sociedad.

4. Plan de actuaciones para el periodo 8
4.1. Programa de operaciones 8
4.2. Programa de excelencia cientifica 10
4.3. Programa de relaciones con industria 12
4.4. Programa de desarrollo de ALBA 13
4.5. Programa de relaciones intern. y publicas 14

5. Estructura organizativa y prevision de recursos 15
5.1. Organigrama 15
5.2. Recursos 15

1.2. Creacion, fines y funciones

CELLS se constituyd mediante un convenio de colaboracion
entre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (actualmente
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades) y

la Generalitat de Catalunya, a través del Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacio
(actualmente Departament de Recerca i Universitats),
firmado en fecha 14 de marzo de 2003 (BOE num. 81, del
4 de abril. DOGC num. 3858, del 4 de abril). En el mismo
BOE y DOGC se publicaron los Estatutos del Consorcio. El
texto refundido de los Estatutos actualmente vigentes se
publicd en BOE NUm. 66 del 16 de marzo de 2018, Sec. Ill.
Pag. 30722.

El Consorcio ha construido y explota el Sincrotron

ALBA. Este cuenta con un complejo de aceleradores de
electrones desde donde se emite |la luz de sincrotron a las
diferentes lineas de luz (0 beamlines). En ellas los usuarios
académicos e industriales realizan experimentos.

De este modo, el Sincrotron ALBA ofrece instrumentacion
de investigacion de vanguardia en una amplia gama de
areas cientificas - ciencias de la vida, materiales para
energia o materiales avanzados-, generando un retorno a
la sociedad en términos de salud, bienestar y soluciones
innovadoras. Los usuarios acceden a la instrumentacion
con dos modalidades:

« Acceso abierto, competitivo: Los interesados presentan
propuestas de proyectos de experimentacion cientifica
a las convocatorias que CELLS abre bianualmente.
Un panel de seleccion internacional selecciona
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NOTOS

Instruments for life science

Instruments for material science

Instruments for metrology

JEMCA

METCAM

NCD-SWEET
——

3SBAR

Mapa esquematico de la instalacion, mostrando sistemas de aceleradores, lineas de luz y microscopios.

los experimentos a ejecutar segun el criterio de
excelencia cientifica. Los usuarios con experimentos
seleccionados acceden a la infraestructura sin coste y
con el compromiso de publicar los resultados.

« Acceso propietario, “industrial”: Los interesados
acceden, previo control de viabilidad técnica, a precio
de coste de operacion, sin compromiso de publicacion
de los resultados.

A eso se deben sumar los experimentos propios de
investigadores del CELLS (/n-house) y actuaciones
singulares. En todo caso domina el acceso abierto (67%)

y se garantiza una proporcion conforme con los requisitos
de las ICTS (ver detalles en seccion 2.2).

1.3. Gobernanza

« El Consejo Rector es el 6rgano de gobierno y
administracion.

« La Comision Ejecutiva es el 6rgano de seguimiento y
ejecucion de las actividades.

- Corresponde a la Directora impulsar y coordinar el
funcionamiento de los servicios a su cargo, reportar
ante el Consejo Rector y ante la Comision Ejecutiva.
Para el mejor ejercicio de sus funciones, cuenta con
la colaboracion de un Comité Cientifico Asesor y un
equipo de Direccion cientifico-técnico.

Los estatutos de CELLS marcan las funciones, competencias
y el régimen de reuniones de los Organos de Gobierno de
SUS miembros.

2. Situacion y contexto actual

El Sincrotron ALBA es una instalacion de 32 generacion
para producir luz de sincrotréon. Funciona en modo de
operacion continua con usuarios (“runs’) 1as 24 horas en
periodos de 4 a 5 semanas. El mantenimiento y desarrollo
de la instalacion se realiza en periodos de parada cortos (1
semana aproximadamente) o largos en agosto vy diciembre/
enero.

2.1. Los aceleradores

El complejo de aceleradores del Sincrotron ALBA esta
compuesto por un acelerador lineal (L/nac), un propulsor
(Booster) y un anillo de almacenamiento (Storage Ring). El
Linac entrega haces de electrones de 110 MeV al Booster,
donde los electrones son acelerados hasta los 3 GeV, para
luego ser inyectados en el Storage Ring. La intensidad
nominal del haz de electrones en el Storage Ring es de 250
mA. A continuacion, resumimos sus principales parametros:

Energia del Haz 3 GeV
Circunferencia 268.8m
Numero de celdas 16

NUmero de secciones rectas 4 (8m) 1/2(4m) 8(2m)

Tamano H/V del haz Bending Magnet 50/23 um rms

Tamano H/V del haz Insertion Device 130/5.5 um rms

Emitancia Natural H 4.6 nm*rad
Bunch Length 18 ps rms
Energy Spread 1.05x10-3
Energy loss per Turn 1.1 MeV
RF frequency 500 MHz
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2.2. Infraestructuras experimentales (Beamlinesy
Microscopia)

El Sincrotron ALBA dispone de 11 lineas de luz en operacion,
que abarcan del infrarrojo a los rayos X duros. Ademas,
esta construyendo 3 lineas mas que entraran en operacion
en 2024 (XAIRA, FAXTOR) y 2025 (3Shar). ALBA tiene
capacidad para acoger mas lineas de luz, que se iran
desarrollando en el futuro.

La definicion de las lineas de luz ha pasado por un proceso
que da repsuesta a las necesidades de la comunidad de
usuarios: convocatoria de propuestas abierta, revision por
parte de expertos internacionales, seleccion y evaluacion
por el Comité Cientifico Asesor (SAC), y aprobacion por los
Organos de Gobierno.

Desde el 2023 opera en colaboracion con otros centros de
investigacion el Joint Electron Microscopy Center at ALBA
(JEMCA). Esta plataforma dispone ya de dos microscopios
electronicos, uno para biomedicina y otro para ciencia de
materiales. Se espera la instalacion de un tercer microscopio
dentro del proyecto INCAEM (ver apartado 2.2.5).

También en 2023 ha puesto en marcha en colaboracion
con el CSIC un laboratorio para mejorar el estudio de las
baterias y las cintas superconductoras de alta temperatura
impulsando la transicion energeética.

Durante los Ultimos anos, ALBA ha optimizadosu operacion
aumentando las horas disponibles para experimentos.
Debajo, se muestra en la tabla como ha aumentado la
disponibilidad de horas para los usuarios (modo “BL").

Las horas del modo “BL" se dedican a

~ 13% a la investigacion interna (/n-house),

~ 10% a la puesta en marcha de las lineas de luz (en
promedio, dependiendo de la linea de uz),

~ 10% de buffer para actuaciones singulares, la ensefanza o
las propuestas en la lista de espera del acceso competitivo,

Al menos el 67% es para el acceso abierto (competitivo) de
los usuarios. Estas cifras son comparables a las habituales
en el resto de sincrotrones en Europa.

BLO1 - MIRAS: Espectroscopia y microscopia de infrarrojo.
BLO9 - MISTRAL: Microscopia de rayos X blandos.
BL13 - XALOC: Cristalografia macromolecular.

BL20 - LOREA: Espectroscopia de fotoemision con
resolucion angular.

BL24 - CIRCE: Espectroscopia de fotoemision y
microscopia.

BL29 - BOREAS: Absorcion vy dispersion resonante.

BLO4 - MSPD: Linea de luz de ciencia de los materiales y
difraccion de polvo.

BL11 - NCD-SWEET: Difraccion no cristalina.

BL16 - NOTOS: Absorcion, difraccion, innovacion y
desarrollo de instrumentacion.

BL22 - CLASS: Espectroscopia de absorcion y emision.
BL25 - MINERVA: Metrologia e instrumentacion (Agencia
Espacial Europea).

BLO6 - XAIRA: Microfoco para cristalografia
macromolecular.

BL15 - 3SBAR: Estructura de superficie y espectroscopia a
1 bar.

BL31 - FAXTOR: Tomografia de rayos X rapida y
radioscopia.

Operacion programada (h) 4256 4908 5092 5728 5760 5912 5912 5888 4776 5888 5976 5592
Horas programadas para

s (0, B 3.112 3539 3740 4320 4365 4632 4680 4680 3736 4704 4752 4.440
Horas disponibles

para usuarios (BL) 2396 2966 3.620 4208 4260 4553 4596 4624 3669 4535 4643 4365
Fiabilidad 770% 838% 96,8% 973% 976% 983% 982% 988% 982% 96,4% 97,7% 98,3%
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El JEMCA ofrece en la actualidad:

«  EMO1-Cryo-TEM: ThermoFisher Scientific, Glacios
200KV transmission electron microscope para
biociencias.

«  EMO2-METCAM: ThermoFisher Scientific, Spectra 300
(60-300 kV) monochromated (scanning)-transmission
electron microscope para ciencia de materiales.

El proyecto INCAEM (/n Situ Correlative Facility for
Advanced Energy Materials) esta desarrollando una
infraestructura singular abierta a toda la comunidad
cientifica para la investigacion en materiales energéticos
avanzados. Su finalizacidn esta prevista a finales de

2025. Forma parte del programa Planes Complementarios,
puesto en marcha y financiado por el Ministerio de Ciencia
e Innovacion junto con la Generalitat de Catalunya, con el
apoyo de los fondos NextGeneration de la UE en el ambito
de “Materiales Avanzados”.

2.3. Posicionamiento nacional e internacional

El Sincrotron ALBA es una “Infraestructura Cientifica

y Técnica Singular” (ICTS) del Mapa espanol de
Infraestructuras y se ha convertido en una piedra angular
del panorama europeo y espanol. Su comunidad de
usuarios se ha multiplicado por diez en este periodo,
alcanzando en la actualidad mas de 6.600 usuarios
nacionales e internacionales.

La trayectoria de ALBA desde su puesta en marcha en
2010, la ha colocado entre las mejores y mas competitivas
infraestructuras de investigacion gue existen en Europa vy
el mundo. Prueba de ello es la presidencia en 2020-2021
de LEAPS (League of European Accelerator-based Photon
Sources), la asociacion de todas las infraestructuras de
sincrotrones vy free electron lasers de Europa.

El resultado de su actividad es un total de mas de 2.600
publicaciones cientificas, muchas de ellas con alto factor
de impacto, y parte de ellas directa o indirectamente
Citadas por cientos de patentes.

Un dindmico programa de divulgacion acerca los
resultados cientificos generados en ALBA a la sociedad y
muestra como pueden mejorar nuestras vidas. Programas
de formacion y divulgacion llegan a alumnos, profesores
de instituto, estudiantes universitarios e investigadores
en fase inicial con el objetivo de despertar la curiosidad y
preparar mejor a los futuros cientificos.

Con el proyecto de renovacion ALBA I, se mantendra a
la vanguardia vy dara el salto a la 42 generacion de luz

de sincrotrén. Implica la renovacion de los aceleradores
para generar una luz de sincrotron mas brillante y de
mejor calidad, asi como la actualizacion de las lineas

de luz y construcciéon de nuevas. Esa actualizacion se
inicio en 2022 vy requerira un total de 10 anos de disefo,
planificacion y ejecucion mientras ALBA sigue operando
con usuarios hasta finales de 2029.

2.4. Situacion formal

Con fecha 22 de octubre de 2008 se acordo la segunda
adenda al convenio con una financiacion modificada

para la construccion, equipamiento y puesta en marcha
del laboratorio de luz de sincrotron con 7 lineas
experimentales (2003 hasta 2009), y la inclusion de

la financiacion de la fase de operacion, planificada

para 4.000 h de operacion (equivalente a 3.000h
experimentales), desde 2009 hasta 2022. El vigente

plan de financiacion plurianual, por tanto, termino

con el ejercicio de 2022. Desde 2019, CELLS vy las
administraciones consorciadas han trabajado en la
elaboracion de escenarios de financiacion a largo plazo

y en el analisis juridico de la situacion formal de CELLS.

El Consejo Rector num. 47 del 17 de marzo de 2023
manifesto su interés en “consensuar durante 2023 un plan
economico-financiero con el objetivo de preparar una
adenda al convenio o un nuevo convenio de colaboracion”.
En julio de 2023 se cerrd un borrador conceptualmente
consensuado del plan para el periodo 2024-2038.
Actualmente se encuentra en revision.

En octubre y noviembre de 2020 la direccion de

CELLS present6 al Comité Cientifico Asesor y a las
administraciones consorciadas el concepto para la
renovacion de ALBA a un sincrotron de 42 generacion, con
prestaciones mejoradas, como parte integra del proximo
periodo de financiacion.

El Consejo Rector num. 40 del 16 de diciembre de 2020
manifestd su apoyo a iniciar los trabajos preparativos

del proyecto ALBA Il y “a explorar las posibilidades de su
financiacion, y de la viabilidad de posibles iniciativas que
se derivan de ello [..]".

Durante los meses de febrero y marzo de 2021, CELLS
elaboro el plan estratégico para el mapa ICTS gue fue
aprobado por el Comité Asesor de Infraestructuras
Singulares (CAIS). Contempla las anualidades 2021-2024
y hace una prevision hasta 2027. La planificacion anual
y plurianual se basa en las estrategias y prioridades
definidas en los planes estratégicos para el mapa ICTS.
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Los trabajos en el desarrollo de ALBA Il han podido
iniciarse con la primera financiacion de fondos Next
Generation Europe recibida a traveés del Ministerio

de Ciencia e Innovacion en 2021 y 2022. Otro hito
importante para el proyecto ha sido la adquisicion de
terrenos adicionales por ALBA con la financiacion por

la Generalitat de Catalunya a finales de 2022. En estos
terrenos se construiran las estaciones finales de las lineas
extra-largas de ALBA II.

3. Objetivos para el periodo

3.1. Objetivos generales

Los objetivos y las consecuentes actuaciones planificadas
para el periodo deben perseguir al cumplimiento de los
objetivos formulados en el Plan Estratégico 2021-2024,
gue tiene una vision hacia 2027. En él se definen los
siguientes objetivos generales:

(1) ALBA I1I: Desarrollo de la fuerza cientifica, tecnolégica y

de innovacion de la instalacion

(Plan Estratégico 21-24, seccién 4.1.1)

« Iniciar el salto de la 32 a la 42 generacion de tecnologia
sincrotron, combinando la sustitucion parcial del
acelerador con la actualizacion de la instrumentacion
existente y la adicion de nuevas lineas totalmente
optimizadas, proporcionando asi una ventaja competitiva
crucial para el ecosistema de innovacion espanol.

(2) Excelencia en el funcionamiento y los servicios del

Sincrotron ALBA

(Plan Estratégico 21-24, seccion 4.1.2)

« Garantizar la fiabilidad de todos los sistemas
operativos a traveés de un mantenimiento adecuado y
personal experto para hacer frente a la obsolescencia
de los equipos vy a los imprevistos del dia a dia.

« Mantener y desarrollar la cartera de lineas
(funcionamiento, commissioningy construccion)
atendiendo a la posible obsolescencia y manteniendo
Sus caracteristicas a la vanguardia de la tecnologia
mas novedosa, coherentes con las caracteristicas del
haz de fotones de ALBA II.

« La automatizacion, la normalizacion, la digitalizacion
de procesos. Gestion optimizada de los datos.

« Mejorar su servicio a la industria y ampliar las
colaboraciones externas en el desarrollo y la
operacion de infraestructuras y laboratorios.

(3) Ampliar las redes de colaboracion

(Plan Estratégico 21-24, seccién 4.1.3)

«  Seguir teniendo una voz fuerte dentro de la comunidad
de fotones vy sus stakeholders, en LEAPS, ARIE v l0s
servicios de acceso transnacional (TNA).

«  Seguir manteniendo y desarrollando colaboraciones
nacionales e internacionales.

(4) Evolucion del Entorno ALBA hacia un Parque Cientifico,

Tecnolégico y de Innovacion

(Plan Estratégico 21-24, seccién 4.1.4)

«  Crear nuevas oportunidades e iniciativas de
cooperacion que impliguen a todo el sistema espanol
de Investigacion e Innovacion, con un papel muy
activo de las instituciones del entorno de ALBA.

« Velar por la creacién de un nuevo polo cientifico
y tecnoldgico en el entorno de ALBA incluyendo
a instituciones académicas, de investigacion y de
innovacion.

(5) Conciencia social y servicios a la sociedad

(Plan Estratégico 21-24, seccion 4.1.5)

«  Seguir desarrollando el ambicioso programa de
divulgacion, dirigido al publico general y a potenciales
futuros cientificos asi como a los responsables de
la toma de decisiones, trasladando la necesidad d
epromover una sociedad basada en el conocimiento,
impulsada por la investigacion, resiliente y sostenible.

3.2. Objetivos especificos e indicadores
Para el presente plan de actuacion 2024 se definen

objetivos especificos subordinados a los objetivos generales
formulados en el plan estratégico vigente.
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(a) Cumplir el programa de funcionamiento y calendario de operaciones de la instalacién

(2) Excelencia en el funcionamiento vy los servicios del Sincrotrén ALBA

Alineacion con Objetivo general: o - o ;
J & (5) Conciencia social y servicios a la sociedad

. Fiabilidad del acelerador: % de las horas totales de operacion
. Subsidiariamente:

- Mean Time Between Failure (MTBF)

- Mean Time to Recover (MTR)

2017:98,3%
2018:98,2%
2019: 98,0%
2020: 98,2%
2021: 96,4%
2022:97,7%
2023:98,3%

Meétrica:

Punto de partida:

Estrategia: Mantener alto nivel a través de la aplicacion de recursos adecuados, idealmente >98%

Indicador: Alcanzar una fiabilidad por encima del 96%

(b) Fomentar la excelencia cientifica a través de la atraccion de usuarios cientificos con experimentos destacados

(2) Excelencia en el funcionamiento vy los servicios del Sincrotron ALBA
Alineacion con Objetivo general:  (3) Ampliar las redes de colaboracion
(5) Conciencia social y servicios a la sociedad

. Numero de publicaciones

. Subsidiariamente:
- Factor de impacto medio

Métrica: - Ratio de propuestas de experimentos recibidas/seleccionadas (‘oversubscription rate")

- NUmero de usuarios
- Distribucion geografica del origen de los usuarios
- Evaluaciones de los usuarios (“User Feedback")
- NUmero de estructuras de proteinas depositadas en la base de datos internacional (PDB)

2021: 354 publicaciones, 326 de ellas obtenidas en experimentos con luz de sincrotron ALBA

Punto de partida: 2022: 329 publicaciones, 298 de ellas obtenidas en experimentos con luz de sincrotron ALBA
2023: 351 publicaciones, 310 de ellas obtenidas en experimentos con luz de sincrotron ALBA. Este nUmero no
esta cerrado del todo, ya que se sigue actualizando la cifra de publicaciones reportadas.

Estrategia: Mantener alto el nivel en los indicadores cientificos a través de la prestacion de excelentes servicios vy
posibilidades experimentales.

. Alcanzar al menos 250 publicaciones
. Alcanzar al menos una media de 20 publicaciones en cada linea de luz operativa (con una carencia de 1
ano desde el fin del “Commissioning”).

Indicador:

(c) Aprovechar y potenciar las relaciones con usuarios industriales

(2) Excelencia en el funcionamiento y los servicios del Sincrotron ALBA

(3) Ampliar las redes de colaboracion

(4) Evolucion del Entorno ALBA hacia un Parque Cientifico, Tecnologico y de Innovacion
(5) Conciencia social y servicios a la sociedad

Alineacion con Objetivo general:

. Numero de usuarios industriales
. NuUmero de encuentros con sectores industriales organizados
. Subsidiariamente:

- NUmero de nuevos usuarios industriales

- Horas de Beamtime industriales

- Distribucion sectorial de los usuarios industriales

- NUmero de visitas de empresas recibidas en ALBA

Meétrica:

2021: 21 usuarios industriales, 2 encuentros sectoriales organizados
Punto de partida: 2022: 23 usuarios industriales, 13 encuentros sectoriales organizados
2023: 30 usuarios industriales, 2 encuentros sectoriales organizados

Estrategia: Mantener alto el nivel en los indicadores de accesos industriales cientificos mediante la prestacion de
excelentes servicios y de promocion sectorial de Ias posibilidades experimentales

Indicador: Tener al menos 10 usuarios industriales y realizar al menos un encuentro con algun sector industrial.
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(d) La evolucion, el desarrollo y la actualizacién de la infraestructura experimental

(1) ALBA II: Desarrollo de la fuerza cientifica, tecnoldgica y de innovacion de la instalacion
(2) Excelencia en el funcionamiento y los servicios del Sincrotron ALBA
Alineacion con Objetivo general: ~ (3) Ampliar las redes de colaboracion
(4) Evolucion del Entorno ALBA hacia un Pargue Cientifico, Tecnologico y de Innovacion
(5) Conciencia social y servicios a la sociedad

Métrica: . Progreso en los proyectos de desarrollo de nuevas lineas y laboratorios
. Progreso en el proyecto de actualizacion de ALBA (ALBA II, actualizacién de lineas)

Disefio inicial, White Paper, planificacién inicial, Plan estratégico 21-24.

Puesta en funcionamiento de nuevas lineas XAIRA, FAXTOR, MINERVA, JEMCA v laboratorio de baterias.
Desarrollo de los proyectos ALBA Il (Disefio general ALBA Il, ALBAO1 Enabling Technologies, ALBAQOS linea
3shar) con fondos Next Generation Europe.

Desarrollo del proyecto INCAEM Planes Complementarios “Materiales Avanzados” del PRTR con fondos Next
Generation Europe vy de la Generalitat de Catalunya.

Inicio general de ALBA II.

Punto de partida:

Asegurar el desarrollo con la obtencion del apoyo por los stakeholdersy l0s recursos necesarios a largo plazo.

E ia: o ; .
Sk Intensificar los trabajos de desarrollo de ALBA II, de acuerdo con el plan estratégico y con los recursos
adecuados, manteniendo el alto nivel de calidad en las operaciones con usuarios.
. XAIRA: Operacion con primeros usuarios
. FAXTOR: Operacién con primeros usuarios
Indicador: . SP21-ALBAO1 ALBA-II Enabling Technologies: Evolucion segun plan de trabajo

. SP21-ALBAO5 ALBA-II 3Sbar Beamline: Evolucion segun plan de trabajo
. JEMCA: primeras publicaciones con experimentos de cada instrumento
. ALBA II: Inicio de los proyectos de construccion de las lineas largas

(e) Mantener y desarrollar relaciones cientificas e institucionales excelentes a nivel nacional e internacional

1) ALBA II: Desarrollo de la fuerza cientifica, tecnologica y de innovacion de la instalacion
2) Excelencia en el funcionamiento vy los servicios del Sincrotron ALBA

3) Ampliar las redes de colaboracion

4) Evolucion del Entorno ALBA hacia un Parque Cientifico, Tecnologico y de Innovacion

)

(
(
Alineacion con Objetivo general:  (
(
(5) Conciencia social y servicios a la sociedad

. Participacion en comités internacionales
Métrica: . Subsidiariamente:
- NUmero de convenios de colaboracion cientifica
- NUmero de proyectos europeos de colaboracion cientifica activos

Destacada participacion en LEAPS y ARIE
Destacada participacion de comités cientificos de otras infraestructuras, centros e iniciativas de investigacion
Convenios vy relaciones de alto valor estratégico

Punto de partida:

Estrategia: Mantener la excelente visibilidad asumiendo roles de liderazgo en asociaciones, agrupaciones e iniciativas
internacionales
Indicador: . Participacion activa en al menos 3 comisiones de otros grandes laboratorios

4. Plan de actuaciones para el periodo

El plan de actuaciones se alinea a los objetivos formulados
a traveés de una serie de Programas.

4.1. Programa de operaciones

El equipo de direccion, en reunion del 06/09/2023, aprobo
el calendario de operacion para 2024. Se prevé que la
instalacion opere un total de 5.672 horas (en modo M, BL,
SPR), de las cuales, 4.512 se destinaran al acceso de los

usuarios, tanto publicos como privados (modo BL, 188 dias
a 24h). La reduccion de horas respecto a los niveles de
2022 vy anterior es debido a la reduccion del horario laboral
implementado en 2023.

Respecto a las operaciones del JEMCA se programan 1.696
horas (212 dias a 8h) en cada uno de estos instrumentos.
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Unidades responsables: . Division de Aceleradores
. Division de Experimentos
. Division de Ingenieria
. Division de Computing

Alineacion  estratégica  (Plan 4.2.4 Accelerators operation

estratégico 2021-2024): 4.2.5 ALBA Operation: Upgrade of Beamlines
4.2.10 Electronics and Detector developments
4.2.16 CELLS complementary developments

Tipologia de recursos necesarios: e Inversiones de reposicion y de actualizacion
. Servicios de mantenimiento
. Materiales de mantenimiento y operacion
. Personal técnico v cientifico cualificado

. .. . < 2024 versio 3.0
Calenda.rlo de Operacion del Sincrotréon ALBA 2024 06/09/2023, MBM approved
BL operation BL BL users (external, friendly, in-house & commissioning)
bl operation bl BL/FE/ID Commissioning & Accelerator Optimization for BLs
Start-up M Start up of accelerators with beam & Accelerator’s Studies
Warm-up W Warm: Linac & RF & magnets & sub-systems maintenace and optimisation
ShUt_dOW” . Off Civil Engineering, Accelerators and BL maintenance with no beam, installations and upgrades
Public & CELLS holiday
Microscope Operation EM
m— S R S i T o R S i —" N — e "z R S e R R S i —"
7 o o o j & - B i B
" T T o o o " ; =5 T T T = T
o o o o o o e e — o i e o
. o e i o =
M 5 T T
2021 2022 2023 2024
shifts hours shifts hours shifts hours shifts hours
_ 147 1176 153 1224 144 1152 144 1152
BL 588 4704 594 4752 555 4440 564 4512
W+SPR* 271 2168 262 2096 310 2480 300 2400
OFF 73 584 76 608 76 60 80 640
PSS 11 88 9 72 9 72 9 72
1090 8720 1095 8760 1095 8212 1098 8784

Para las horas programadas de operacion de la instalacion se asume una fiabilidad del 98% que se pretende conseguir a
base de las siguientes actividades:

« Planificaciéon coordinada de las operaciones, experimentos, intervenciones de mantenimiento y reposiciones.

e Asignacion de personal cualificado a las tareas de especializacion.

« Planificaciéon anual de los presupuestos de reposicion y actualizaciéon continuada. Asignacion de recursos adecuados.
e Buenas practicas y aplicacion rigurosa de los procedimientos en la operacién y diagndstico.

* Trabajo por turnos y disponibilidad horaria para los sistemas e instalaciones técnicas criticas.
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4.2. Programa de excelencia cientifica

Unidades responsables: . Division de Experimentos

. Oficina de usuarios (Division de Experimentos)
Alineacion estratégica (Plan 42.1a4.2.3ALBA-II
estratégico 2021-2024): 4.2.5 ALBA Operation: Upgrade of Beamlines

4.2.6 ALBA Operation: Construction of Beamlines

4.2.9 Data management evolution

4.2.10 Electronics and Detector developments

4.2.11 Complementary laboratories, upgrades and exploitation
4.2.15 Expanding the collaboration networks

4.2.16 CELLS complementary developments

Tipologia de recursos necesarios: Los que se derivan del Programa de operaciones
. Materiales y recursos de laboratorios
. Inversiones de reposicion y de actualizacion
. Personal cientifico, técnico y administrativo cualificado
. Evaluadores externos

v la evaluacion cientifica por un comité internacional
de las propuestas, asi como los criterios de seguridad
a aplicar en cada experimento. Como resultado del

CELLS publica dos convocatorias al ano para el acceso procedimiento, se asignan etiquetas a cada propuesta A+
competitivo en las que se ofrece tiempo experimental en (propuesta con tiempo concedido), A (propuesta en lista de
las lineas de luz durante el primer y segundo semestre del espera), B (propuesta fallida). Los usuarios seleccionados
ano, respectivamente. por via competitiva, tienen acceso gratuito a ALBA con el

compromiso de publicar sus resultados.
Para el primer semestre, se abre la convocatoria en julio

del ano anterior, se cierra en septiembre, se realiza el Los accesos propietarios (“propietary users’, tipicamente

proceso de evaluacion y se publican resultados a finales industriales) se pagan a precio de una tarifa publica

de noviembre o principios de diciembre. Para el segundo que se determina en funcion de los costes de operacion

semestre, la convocatoria se abre a finales de enero o atribuibles a la generacion del servicio (https://www.cells.

principios de febrero, se cierra en marzo vy se publican es/en/industry/2024-rates-of-utilization). Se recalculan las

resultados a finales de mayo. La Unica excepcion es la tarifas anualmente en funcion de los presupuestos anuales

linea de luz BL13-XALOC, en la que la convocatoria que y de acuerdo con una formula acordada por los Organos de

se abre en julio abarca el periodo de experimentacion de Gobierno de CELLS.

todo el afio siguiente. Para informacion detallada sobre las

diferentes convocatorias publicadas, visitar https://www. Para el periodo en cuestion, se han programado un total

cells.es/en/users/call-information de 188 dias (564 turnos) de utilizacion de las lineas
experimentales por parte de los usuarios. ALBA suele

La apertura de convocatorias se anuncia en la misma web tener mas de 2.000 usuarios anuales en casi 700 visitas

de ALBA y se difunde a través de las listas de correo de (0 experimentos). Entre 50 y 100 experimentos son de

usuarios y de AUSE (Asociacion Usuarios Sincrotron de “propietary users’.

Espana https://www.ause.es/). Esta asociacion fue creada

por usuarios habituales de los sincrotrones y tiene como Aungue la mayoria de los experimentos requieran la

objetivo agrupar y defender los intereses comunes de presencia de los usuarios, en los Ultimos anos se han

los usuarios de estas grandes instalaciones. Otro canal incrementado considerablemente los experimentos

utilizado es https://lightsources.org/, la pagina web que remotos o “mail-in" (con envio de las muestras). CELLS

comunica la informaciéon mas relevante de la comunidad sigue intensificando los esfuerzos para optimizar 10s

de usuarios de sincrotrones y fuentes de luz de todo el flujos de trabajo, la automatizacion y modernizacion de

mundo. las lineas con el fin de poder ejecutar mas experimentos

0 mejorar la calidad en el mismo tiempo disponible.
Las bases reguladoras de acceso a ALBA (https://www.

cells.es/en/users/call-information-1/bases/regulatory- Al mismo tiempo se incorporan en el periodo
bases-user-access), definen el protocolo de acceso a cada nuevas capacidades experimentales adicionales y
una de las lineas de luz, los criterios técnicos de seleccion complementarias (Programa de desarrollo de ALBA) a

10 | SINCROTRON ALBA 2024 | Plan de actuacién y proyectos



través de las mencionadas nuevas lineas, instrumentos y
laboratorios. La integracion exitosa de estas capacidades
en la oferta de ALBA llevara a medio vy largo plazo a

una mejora de atraccion de ciencia excelente y a la
generacion de resultados extraordinarios.

En paralelo a todo lo mencionado se continuara
impulsando |a participacion en proyectos de
Transnational Access (TNA) en proyectos Horizon Europe.

En consecuencia, sera un reto la creciente demanda de
experimentos multimodales e integradas con diferente
instrumentacion, por ejemplo, una o varias beamlinesy la
microscopia electrénica. Para fortalecer las capacidades
en esa linea, se ha creado la seccion cientifica
Interdisciplinaria y Multimodal (IMM) que durante 2024
intensificara sus trabajos. Se prevé que en ese contexto
también se aumenten las colaboraciones cientificas del
CELLS.

Serd tarea del periodo al menos mantener el excelente
nivel de propuestas recibidas velando por mantener el
equilibrio sano de su distribucion geografica. Eso sobre
todo requiere la prestacion de un servicio excelente al
usuario y actividades de promocion de los beneficios del
uso de la luz de sincrotron.

Para conseguir esto se realizaran las siguientes actividades:

 Promocion de las capacidades de ALBA entre sus
usuarios académicos e industriales (ver 4.3) y
potenciales usuarios futuros.

« Colaboracion nacional e internacional con otras
infraestructuras, entidades de investigacion y
empresas innovadoras.

* Planificaciéon coordinada de las operaciones,
experimentos, intervenciones de mantenimiento y
reposiciones.

* Asignacion de personal cualificado a las tareas de
especializacion.

* Planificacion anual de los presupuestos de reposicion
y actualizacion continuada. Asignacion de recursos
adecuados.

e Buenas practicas cientificas y de seguridad en el
trabajo.

e Trabajo por turnos y disponibilidad horaria para los
sistemas e instalaciones técnicas criticas. Concepto
de “Local Contact”, cientificos responsables que
acompanan cada uno de los experimentos.

En consecuencia de todo lo anterior, y siempre que se
pueda mantener el calendario de operacion, se puede
aspirar a un incremento del nOUmero de publicaciones y,
como minimo a mantener el alto nivel de las mismas.

Los usuarios académicos vy cientificos (Official, Experts,
In-House) se comprometen a publicar sus resultados, a
citar el rol de ALBA en sus investigaciones y a informar
de las publicaciones a CELLS. En https://www.cells.
es/en/science-at-alba/albapub se puede consultar

la informacion detallada y actualizada de todas las
publicaciones originadas por las actividades de ALBA,
ordenadas por anos vy lineas de luz.

Se distinguen las publicaciones derivadas del uso de

la luz de sincrotrén de otras publicaciones originadas
en otras actividades (fisica de aceleradores, ingenieria,
computacion, mecanica, experimentos en otros
sincrotrones, etc).

Es interesante observar también los depésitos de
proteinas en la base de datos internacional PDB (Protein
Data Bank), basado en experimentos realizados en
ALBA, gue a finales de 2022 sumaron 942 entradas,
aproximadamente +100 por afio. El nUmero depende

de la eficiencia de las operaciones duracion de los
experimentos.

En general se invertira en la revision de los procesos
operativos y en la modernizacién de las lineas de luz para
mantener o mejorar las actuales ratios de productividad
cientifica.
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4.3. Programa de relaciones con la industria

Uniigaes rspenseiales . Division de Experimentos

. Oficina de relaciones con la industria

4.2.1a4.2.3 ALBA-II

Alineacion estratégica (Plan
estratégico 2021-2024):

4.2.5 ALBA Operation: Upgrade of Beamlines
4.2.6 ALBA Operation: Construction of Beamlines
4.2.8 Innovation and technology transfer

4.2.11 Complementary laboratories, upgrades and exploitation
4.2.15 Expanding the collaboration networks

Tipologia de recursos necesarios:

Gastos de servicios y promocion

. Personal cientifico y administrativo cualificado

La Oficina de Relaciones con la Industria de CELLS se
encarga del desarrollo de las relaciones industriales en
su sentido mas amplio. Sus actividades son la promocion
y difusion de las capacidades de las técnicas de la luz de
sincrotron para el sector industrial y privado, incluyendo
la atencion y soporte a los usuarios industriales, la
promocion y formulacion de acuerdos y el fomento del
registro de patentes propias de CELLS y compartidas con
empresas, promoviendo colaboraciones con todo tipo de
entidades.

Actualmente los sectores relacionados con el desarrollo
de baterias (quimica, catalisis, materiales) estan ganando
impulso respecto al tradicionalmente fuerte sector
farmacéutico, que en anos anteriores ocupaba hasta el
60% de los experimentos industriales. Se prevé que dicho
sector continuara la tendencia al alza.

El sector empresarial se beneficia de dos maneras
principales de ALBA: por un lado, mediante el desarrollo
y la innovacién basada en el uso experimental de la luz
de sincrotron vy, por otro, siendo proveedor de equipos,
materiales y servicios de alto grado tecnologico y
potencial innovador.

El servicio a medida prestado a la industria como usuario

se vera reforzado al ofrecer una variedad cada vez mayor
de opciones de caracterizacion para satisfacer mejor

las necesidades de innovacion, en particular gracias a la
nueva cartera de lineas d eluz en ALBA, al JEMCA vy a la
futura instrumentacion de ALBA 1. La red reforzada de
colaboraciones pondra a disposicion de la industria todas
las técnicas de sincrotrén existentes proporcionadas en
ALBA para su transformacion en soluciones de innovacion.
ALBA jugara también un papel relevante en el acceso

de las PyMEs a las instalaciones de sincrotrén europeas
dentro del proyecto LEAPS-INNQV, proyectos de fomento
del acceso transnacional (TNA) e iniciativas parecidas.

Los programas de construccion vy actualizacion del

ALBA, vy en particular la construccion de ALBA Il son una
oportunidad Unica para la industria como proveedor, ya
gue implicara el disefo, desarrollo y fabricacion de nueva
instrumentacion para el nuevo complejo de aceleradores,
asi como para las instalaciones cientificas.

Para el periodo proyectado, se continuaran realizando

los esfuerzos para mantener o incrementar el nivel de
éxito logrado en los afos anteriores. Como inversion a
largo plazo en ese sentido se realizara dos encuentros
con la industria de diferentes sectores (baterias y otro por
determinar).
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4.4. Programa de desarrollo de ALBA

. Division de Aceleradores
. Division de Experimentos
. Division de Ingenieria

. Division de Computing

Unidades responsables:

4.2.1a4.2.3 ALBA-II

4.2.5 ALBA Operation: Upgrade of Beamlines
4.2.6 ALBA Operation: Construction of Beamlines
4.2.7 ASTIP definition and start of construction

Alineacion  estratégica  (Plan
estratégico 2021-2024):

4.2.8 Innovation and technology transfer
4.2.10 Electronics and Detector developments

4.2.11 Complementary laboratories, upgrades and exploitation
4.2.15 Expanding the collaboration networks
4.2.16 CELLS complementary developments

. Los que se derivan del Programa de operaciones
. Los que se derivan del Programa de excelencia cientifica

Tipologia de recursos necesarios: ) )
Nuevas inversiones

Inversiones de reposicion y de actualizacion

. Personal cientifico y técnico cualificado

. Evaluadores externos

A parte de Ias actividades continuas de actualizacion y
reposicion del equipamiento cientifico-técnico y de las
capacidades de procesar y almacenar datos se estan
realizando actividades de ampliacion de las instalaciones.
Para el periodo previsto se plantea:

o Elinicio del programa de modernizacion de las lineas
en funcionamiento.

e Laampliaciéon del JEMCA y de las capacidades
interdisciplinarias y multimodales (InCAEM), en
colaboracién con otros centros de investigacion de
excelencia.

e Laimplementacion de nuevos laboratorios de
especializacion, como, por ejemplo, el laboratorio de
catalisis o el laboratorio de nano-positioning (hasta
2025).

o El proyecto de actualizaciéon ALBA Il (acelerador y lineas
de luz).

En 2021 se inicio el programa de actualizacion del
complejo de aceleradores a un sistema de 42 generacion
y de sus lineas de luz singulares, llamado ALBA II. El
nucleo de la renovacion es el aumento de la brillantez vy
coherencia del haz de fotones, o que mejora el poder de
resolucion vy las capacidades analiticas para investigar la
materia. Conllevara ademas la actualizacion de las lineas
de luz vy laboratorios existentes en ALBA.

La modificacion de los aceleradores es el punto de
partida del desarrollo, combinado con la actualizacion de

la Optica y tecnologias de las linea de luz y completado
con el nuevo estado de la tecnologia. Lineas de luz de
vanguardia, totalmente concebidas para aprovechar 10s
nuevos parametros de la fuente y complementar los
instrumentos existentes.

Para eso, a CELLS le fue otorgada una financiacion de
7.527.360,00 € a través de la Ley 11/2020, de 30 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
2021, vy a cargo del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR) para gastos para la actuacion “Desarrollo
de tecnologia avanzada para ALBA-II" (SP21-ALBAO1).

Asimismo, se ha iniciado en 2022 la actuacion
“Construccion primera Linea Experimental para ALBA-II”
(SP21-ALBAO5) con un presupuesto de 9.907.360,00 €,
también a cargo del MRR. En el proceso de seleccion de
nuevas lineas de luz, abierto a la comunidad de usuarios,
se eligid la linea 3sbar, que entrara en funcionamiento
en 2026. A finales de 2024 se debera haber acabado

el disefio definitivo y haber realizado las primeras
licitaciones de elementos criticos.

A finales de 2022 se logro la adquisicion de los terrenos
adyacentes que permiten la ampliacion de las instalaciones
con lineas de larga trayectoria y el impulso de nuevas
colaboraciones estratégicas con otros actores de [+D+l.

En paralelo se ha abierto una convocatoria publica de
propuestas para esas lineas singulares de ALBA Il. Al largo
del ano 2023 se ha resuelto la seleccion de dichas lineas,
siendo CODI y CORUS las elegidas.

En 2023 CELLS publico el “ALBA Il White Paper' que
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describe el proyecto, la motivacion y su impacto con
detalle (https://www.cells.es/en/science-at-alba/alba-ii-
upgrade/alba-ii-whitepaper.pdf).

Para 2024 las actividades principales giraran entorno a:

* Proyecto ALBA-01 Enabling Tecnologies

« Proyecto ALBA-05 BL-3sbar

e Consolidar el disefo del complejo de aceleradores de
ALBAIIl

o Escoger y preparar la construccion de las lineas
extra largas de ALBA Il y de los nuevos laboratorios
asociados

Con la puesta en funcionamiento de las lineas de luz
XAIRA, FAXTOR vy MINERVA se cerrara la fase Il de
construccion de lineas. Durante 2024 se acabara el
comissioning de XAIRA y FAXTOR con el fin de entregarlas
al programa de usuarios.

La linea MINERVA apoyara el desarrollo de la mision
NewATHENA (Telescopio Avanzado para Astrofisica de
Altas Energias) y cofinanciada por la Agencia Espacial
Europea. Su uso principal quedara supeditado a las
necesidades de la Agencia en el proyecto. Se explorara las
posibilidades de usos complementarios.

El laboratorio sera ampliado con instrumentacion del
proyecto INCAEM, financiado con fondos MRR vy de
la Generalitat de Catalunya en el marco de los Planes
Complementarios, area de Materiales Avanzados,
Comunidad Auténoma de Cataluna (2022-2025).

4.5. Programa de relaciones internacionales y relaciones
publicas

CELLS seguira participando activamente en LEAPS que
integra a 19 fuentes de luz europeas.

El personal de CELLS tiene representacion en mas de 20
Comisiones de trabajo, Comités Cientificos y Comités
asesores de diferentes tipos de sociedades. Se fomentaran
cooperaciones internacionales a nivel cientifico y de
operaciones. En particular, se continuara la participacion
en la “International Particle Accelerator Conference (IPAC)”
y el European Open Science Consortium (EOQSC).

Se pretende continuar la participacion en colaboraciones
de investigacion y en proyectos europeos.

El plan de comunicacién y divulgacioén desarrollara los
exitosos programas en curso, a todos los niveles: interno,
hacia la comunidad cientifica y hacia el publico en general
vy los medios de comunicacion, aprovechando también

la oportunidad de difundir el proyecto ALBA II. Estos
programas incluyen publicaciones internas y externas,
organizacion de eventos cientificos, continuacion del
proyecto Mision ALBA, la Jornada de Puertas Abiertas

y el programa de visitas guiadas, tanto virtuales como
presenciales. Ademas, esta previsto actuaflizar la pagina
web del Sincrotron ALBA para el aflo 2024.
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5. Estructura organizativa y prevision de recursos

5.1. Organigrama

Version 2022, sujeto a evoluciones necesarias e idoneas.

DIRECTOR
ACCELERATORS EXPERIMENTS COMPUTING ENGINEERING ADMINISTRATION COORDINATION
DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION OFFICE
OPERATIONS MATERIALS SCIENCE CONTROLS AND DATA WORKSHOP PERSONNEL (HR) INDUSTRIAL LIAISON
ACQUISITION & LOGISTICS OFFICE
OPERATORS CLAESS, MSPD, BEAMLINES CONTROLS INFRASTRUCTURES ORGANIZATION & COMMUNICATION &
NCD-SWEET, NOTOS FINANCE OUTREACH OFFICE
I
+ . SOFTWARE STACK ] |
BEAM PHYSICS ELECTRONIC & DEVELOPMENT CIVIL ENGINEERING
MAGNETIC STRUCTURE e — PROJECTS CONTROLLING & RPS, HEALTH &
OF MATTER BEAMLINES . GRANT MANAGEMENT SAFETY
* Ll L MAINTENANCE
BEAM DYNAMICS BOREAS, CIRCE, I OF MECHANICAL —— e —
= ACCELERATORS PROCESSES & ASSETS RPS
l CONTROLS 1 LEGAL SERVICES
DIAGNOSTICS e e— e — MAINTENANCE OF el
LIFE SCIENCES ELECTRONICS Sl HEALTH & SAFETY
| | PROCESSES & ASSETS I
RF & LINAC MIRAS, MISTRAL, —— ——— SCIENTIFIC ADVISORY
XALOC, XAIRA, TRANSVERSAL
B SERVICE SUPPORT
* EEE—
* *
LINAC POWER SUPPLIES
INSTRUMENTS & SURVEY & ALIGNMENT
—— DEVELOPMENT ———
RF SCIENTIFIC *
_|_ INSTRUMENTATION VACUUM ENGINEERS
* QBTICS —— 1
|
ID, FE & MAGNETS —— INFRASTRUCTURE PROJECT ENGINEERS
METHOD ] 1
* DEVELPOMENT IT SYSTEMS SIMULATIONS,
1D & MAGNETS CRYOGENICS & FLUID
—— MECHANICS
| MINERVA I
| *
FRONT ENDS I IT USER SUPPORT TRANSVERSAL
SUPPORT
BEAMLINES SUPPORT

5.2. Recursos

SegUn memoria de presupuesto de 2024.

*

TECNICAL SUPPORT
FLOOR COORDINATORS

*

TECHNICAL SUPPORT
BEAMLINES

1
USER OFFICE

IT INFRASTRUCTURE &
COMMUNICATIONS

|

MIS

SW DEVELOPMENT
& QA
e —

SCIENTIFIC DATA
MANAGEMENT

Documentos relacionados con este plan, que se mencionan en el documento:
«  Memoria de presupuesto de 2024
«  Plan estratégico 2021-2024

mm DIRECTION
== DIVISION
OFFICE
SECTION
GROUP
OTHER
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